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ビジョンの概要01

策定の趣旨

湖西市の生産年齢人口（15 ～ 64歳）は2040年には2015年の約4分の3にまで減少します。湖西

市の産業の柱であるモノづくり産業を、今後も持続的に発展させていくためには、モノづくり産

業を担う人材を育成し、確保していく必要があります。

湖西市には大企業から中小企業まで様々なモノづくり企業が集積しています。市内に住むこど

もたちがそうした地元の企業を身近に感じ、地域の仕事に対する理解と愛着を深めることで、将

来も地元で働きたい・暮らしたいと思ってもらえるような取組が求められています。

また、人材の確保以外にも事業承継や新技術の開発など、企業が抱える課題は様々あります。

こうした課題やニーズをいち早く把握して、課題解決に向けた取組や支援につなげるための仕組

みづくりも必要となっています。

湖西市を取り巻く社会経済環境の変化に対応し、モノづくり産業の持続的発展を目指すべく、

本ビジョンを策定するものです。
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ビジョンの概要01

位置付け

計画期間 13年間

計画期間

第６次湖西市総合計画
実践計画

第６次湖西市総合計画

KOSAI モノづくり
産業振興ビジョン

2021
R3

Ⅰ期

Ⅰ期

2040年を見据えた市総合計画に基づく個別計画

本市産業の持続的な発展に向けた産業政策を展開するための構想

2022
R4

2023
R5

2024
R6

2025
R7

2026
R8

2027
R9

2028
R10

2029
R11

2030
R12

2031
R13

2032
R14

2033
R15

Ⅱ期 Ⅲ期

Ⅱ期 Ⅲ期

本ビジョンは、令和３年３月に策定された「第６次湖西市総合計画」との整合を図るため、総合計画の実践計画（Ⅱ期）の計画期間である令

和8年度（2026年度）から令和11年度（2029年度）までの4年間とします。
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湖西市の現状02

社会課題と社会潮流

自然災害 原材料
の高騰

環境規制
の強化

生成AI

エネルギー
コスト増加 為替変動

サイバーセ
キュリティ

人手不足

グローバル
競争 関税

DX
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湖西市の現状02

湖西市の産業構造

湖西市の製造品出荷額等は平成25年以降、増減を繰り返しながらおおむね横ばいで推移しています。一方で、今後は自動車産業を中心に大き

な変革の時代に入ることが見込まれます。こうした地域経済を取り巻く環境の変化を見据え、中長期的な視点に立って目指すべき産業の姿や

産業政策の方向性を明確にし、市内企業の持続的な発展を支援していくことが求められます。

産業別の製造品出荷額等の推移
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1,750,419 
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（単位：百万円）

※平成27年は平成28年経済センサス-活動調査(平成28年6月1日現在)
平成27年の「製造品出荷額等」は、調査事項を簡素化した個人経営調査票分を含めて本市が独自に集計したため、経済産業省及び静岡県公表の数値と異なる場合がある。

※令和2年は令和3年経済センサス-活動調査(令和3年6月1日現在)
※令和3年は2022年経済構造実態調査(令和4年6月1日現在)
※令和4年は2023年経済構造実態調査(令和5年6月1日現在)
※令和5年は2024年経済構造実態調査(令和6年6月1日現在)
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湖西市の現状02

湖西市の産業構造

湖西市は、自動車関連産業が集積する工業都市であり、製造品出荷額等は静岡県内で静岡市、浜松市、磐田市に次いで第4位を誇

ります。市外から約15,000人が通勤する「働くまち」となっています。

製造品出荷額等における静岡県内市町の順位の推移

静岡市

浜松市

湖西市

磐田市

富士市

H24 H25 H26 H27 H28 H29 H30 R1 R2 R3 R4

1位

2位

3位

4位

5位

R5

※平成27年は平成28年経済センサス-活動調査(平成28年6月1日現在)
平成27年の「製造品出荷額等」は、調査事項を簡素化した個人経営調査票分を含めて本市が独自に集計したため、経済産業省及び静岡県公表の数値と異なる場合がある。

※令和2年は令和3年経済センサス-活動調査(令和3年6月1日現在)
※令和3年は2022年経済構造実態調査(令和4年6月1日現在)
※令和4年は2023年経済構造実態調査(令和5年6月1日現在)
※令和5年は2024年経済構造実態調査(令和6年6月1日現在)
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湖西市の現状02

湖西市の産業構造

湖西市における第2次産業の就業人口割合は48.4％を占め、全国平均のおよそ2倍となっています。

「第1次産業」～「第3次産業」における人口構成比

出典：令和2年国勢調査
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湖西市の現状02

13%

34%

9%

6%13%

25%

～産業別の事業所数と従業員数（工業）～

世界の発明王・豊田佐吉翁の生まれ故郷である湖西市は、自動車関連の輸送用機械器具製造業や電気機械器具製造業が集積する工

業都市です。市内には231の工業事業所があり、そのうち半数以上が自動車産業に関連しています。さらに、市内の総従業員数

23,113人のうち、8割以上が自動車産業に従事しており、自動車産業を基幹とした産業構造となっています。

49%

36%

輸送用機械器具

電気機械器具

プラスチック製品
金属製品

その他

生産用機械器具

令和4年産業別の事業所数（工業） 令和4年産業別の従業員数（工業）

輸送用機械器具

合計

23,113人

5%

3%
6%

1%
プラスチック製品

金属製品

生産用機械器具
その他

出典：「令和4年静岡県の工業」静岡県公表

湖西市の産業構造
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湖西市の現状02

～産業別の事業所数と従業員数（工業）～

湖西市には、大企業から中小企業まで多様なモノづくり企業が集積しています。市内の工業事業所を従業員規模別に見

ると、従業員数100人未満の事業所が全体の8割以上を占めており、そのうち従業員数20人未満の事業所が半数以上を占

めています。

【工業】産業別・経営組織別・従業者規模別事業所数（従業者4人以上の事業所）

湖西市の産業構造
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合計

182事業所

出典： 令和3年経済センサス-活動調査※個人経営を除く

35%

17%13%

9%

12%

4%

4% 5%

４～9人

10～19人
20～29人

30～49人

50～99人

100～299人

300～499人 500～



調査方法

市内企業向けアンケート03

市内企業の抱える課題のヒアリング

1. 調査対象
湖西市内に事業所を有する製造業の中小企業 198社

2. 抽出方法
総務省統計局・事業所母集団データベース「令和4年度フレーム」より抽出

3. 調査方法
調査票を郵送にて配布し、オンラインにより回収

4. 実施期間
令和7年8月19日から9月30日まで

調査対象：198社 有効回答数：78社 回収率：39.39％
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アンケート結果

回答企業の従業員数 回答企業の売上規模

n=78
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アンケート結果

Q.自社の強みはなんですか？ Q.貴社が抱える経営課題はなんですか？

n=78
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アンケート結果

Q.人員の不足感について教えてください Q.不足している人材について教えてください

n=78

適当
56%
やや不足している

41%

やや過剰

1% かなり不足している1%

雇用・人材
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アンケート結果

Q.求人の手法について教えてください Q.雇用・採用活動を行う上での課題はなんですか？

n=78 雇用・人材
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アンケート結果

Q.外部人材（副業人材）の活用について教えてください Q.どのようなタイプの外部人材（副業人材）を活用しましたか？

n=78 雇用・人材

87%

13%

活用したことがない

活用したことがある

n=18
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アンケート結果

Q.外部人材（副業人材）を今後も活用していきたいですか？ Q.外部人材（副業人材）を活用する課題はなんですか？

n=78 雇用・人材

24%

76%

活用していきたい

活用するつもりはない
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アンケート結果

Q.新規の顧客獲得状況を教えてください Q.販路開拓における課題はなんですか？

n=78 販路開拓
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アンケート結果

Q. デジタル化に関する取組状況を教えてください Q. ITツール・サービスの利活用状況について教えてください

n=78 IT・デジタル

順調に取組を進めている

取組を進めているが不十分取組を予定するも進んでいない

デジタル化への取組の予定がない

25%
17%

40%18%
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アンケート結果

Q.デジタル化を進める際の課題はなんですか？

n=78 IT・デジタル

Q.業務の中で生成AIを活用していますか？

26%

74%

活用している

活用していない
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アンケート結果 n=78 IT・デジタル

Q.生成AIの活用効果について教えてください Q.生成AIの活用用途について教えてください

20%

65%

15%
大いに効果あり

やや効果あり

どちらともいえない

n=20
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アンケート結果 n=78

Q.生成AIの活用に向けた今後の見通しを教えてください Q.生成AIを導入・活用するための懸念や課題を教えてください

IT・デジタル

45%

22%

15%

14%

3% 1%

様子を見ながら活用を検討したい

分からない

必要性を感じない

その他
活用に抵抗がある

積極的に活用したい
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アンケート結果 n=78

Q.取引先からCO2排出量削減の要請はありますか？
Q.カーボンニュートラルに向けた取組状況

について教えてください

脱炭素

28%

72%

23%

6%

31%

40%

ない

ある

既に実施している

実施を予定している

取組む必要性はあるが実施していない

必要性がないため実施していない
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アンケート結果 n=78

Q.カーボンニュートラルに向けた取組課題

脱炭素
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アンケート結果 n=78

Q.新事業展開の取組状況を教えてください Q.新事業展開（他分野への参入）に係る具体的な取組内容

事業展望

8%

32%

24%

36%

実施している

実施しているが、十分ではない

実施していないが、今後実施したいと思う

実施しておらず、
今後も実施しない
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アンケート結果 n=78

Q.今後注力したい領域を教えてください Q. ３～5年後の事業の見通しについて教えてください

事業展望

31%

59%

6%

3% 1%

事業規模の拡大

現在の事業規模の維持

事業規模の縮小

事業の譲渡又はM&A 休業または廃業

26



アンケート結果 n=78

Q.事業承継に関する今後の方針について教えてください

事業展望

6%
事業承継済み

28%
後継者が決まっている

19%
後継者は決まっていないが後継者候補はいる

事業承継の必要があるが、
後継者については未定

40%

6%
廃業予定なので事業承継を行わない
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アンケート結果 n=78

Q. 湖西市（行政）に対して希望する支援について教えてください
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重点施策04

中小企業の
経営力向上支援

市内中小企業が行う販路拡大やＤＸ推

進などの経営力向上に向けた取組に対

して支援します。

地域企業と求職者を結びつけることを

目的に、就職支援イベントや企業向け

セミナーなどを開催します。地域の企

業が必要とする人材の確保を支援し、

地域経済の活性化を図ります。

子どもたちに地元企業を身近に感じて

もらい、地域の仕事に対する理解と愛

着を深めることで、将来も地元で働き

たい、暮らしたいと思ってもらうこと

を目的に、企業見学や出前講座など学

校と企業のマッチングを実施します。

PhotoPhoto Photo

市のモノづくり産業の持続的発展を支援するべく、以下の３点を重点施策として設定

人材確保支援 キャリア教育
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成果指標
市内中小企業を対象とする
補助金の年間交付件数

22件(2024年度) 30件(2029年度)
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● 販路拡大支援

● DX推進支援

● 企業立地推進

● 先端設備等導入計画認定

● 企業PR・魅力発信支援

具体的な取組

中小企業の

経営力向上支援



成果指標 就職イベントの参加者数

271人(2024年度) 400人(2029年度)
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● 就職イベント

● 企業向けセミナー

● 求職者への情報発信

具体的な取組

人材確保支援



成果指標 企業見学・出前講座の実施校数

9校(2024年度) 9校以上(2029年度)
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● 市内小中学校の企業見学、

出前講座のコーディネート

● 高校生向けガイダンス

● 高校生向け職業訓練

● 職業体験イベント

具体的な取組

キャリア教育



ビジョンの推進05

支援機関との連携

変化の激しい時代だからこそ、支援の

枠組みを超えた連携が不可欠です。

私たちは、商工会、金融機関、その他

専門機関といった各支援機関と緊密に連

携し、市内企業が抱える課題の解決にあ

たります。

この多層的な協力体制を通じて、本市

の基幹であるモノづくり産業の持続的発

展を支援してまいります。

NETWORK
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湖西のモノづくりを次世代へつなぎ
企業の持続的な発展を支えていく

Mission

Vision

誰もが誇りを持って働き続けられる
「モノづくりのまち」に

企業の課題把握 企業の成長支援 次世代への継承
共創ネットワーク

の構築

Value



令和8年3月

湖西市産業部産業振興課
モノづくり推進室
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