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番 号 主     題 

１ 湖西病院経営について 

質 問 の 要 旨 

（質問しようとする背景や経緯） 

 湖西病院の建て替えに端を発し、市長が基準外繰入金２億円削減の 1

年前倒しを目標に掲げ、新たな病院管理者のもとにその目標に向け経営

改善等の施策が重要な課題として議論をよぶところとなりました。今後

は、経営会議等でその行方を見据えるところではありますが、根幹であ

る運営の一端をお聞きしながら確認と管理についての考え方などを議論

したいと思います。 

 地域医療の要としての湖西病院は、その必要性と持続可能な経営が重 

要であり市民にとっても安心できる存在としての中核病院の果たす役割

は充分理解できるところではありますが、毎年のごとく一般会計からの

繰り出し金が議論され、市の財政負担に大きな問題として取りざたされ

ています。町立湖西病院が昭和３１年に開設された時期には、町民の期

待と総合病院での頼れる医療機関として存在価値は大きく安心できる病

院でありました。その後、共立湖西総合病院、そして現在の市立湖西病

院へと変遷、６８年間には医療環境の変化により経営が厳しい状況とな

り病院事業会計繰出金は、令和６年度一般会計決算ベースで 8 億 3,288

万 7 千円となり令和６年度決算の 3.15％相当になっています。公共病院

としての住民サービスは、法的負担、救急医療等の観点からの負担金も

考慮するが一般会計の負担は大きいものと判断いたします。今後の改善

を期待してお聞きします。 

 

（質問の目的） 

 湖西病院における経営改善等の施策をお聞きします。 

 

（質問事項） 

１．部門ごとの収益率（入院、外来、検診）を計算しているか。また、

３条（収益的収支）、４条（資本的収支）分類では、実質収支が不明確

なため活動収支（単月別）、活動資金収支（単月別）の試算はできる

か。 
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